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Mot du conseil exécutif 

Cette année a été une année de retour à la normale dans nos lieux d’études : fini les 
confinements à répétition et les restrictions sanitaires ! Les activités ont pu reprendre 
en présentiel. L’enthousiasme était palpable lors des visites que nous avons pu remettre 
en place dans les campus et lieux d’étude grâce à nos employé.e.s et représentant.e.s.  

Bonification des services et du financement 
aux initiatives étudiantes 
Afin de respecter les intentions des membres, nous avons non seulement poursuivis les 
initiatives et services déjà en place, mais nous les avons également bonifiés. Par 
exemple, nous avons doublé les montants des bourses de soutien et d’implication 
offertes à travers la Fondation de l’UQTR, investis dans un projet pilote pour offrir 
l’accès gratuit à des installations sportives à Drummondville, financé l’implication d’une 
étudiante pour le projet de Maison de Quartier à Québec, budgété le démarrage d’un 
projet de halte-garderie à L’Assomption et ajouté une activité majeure en Montérégie. 
Nous avons aussi bonifié le financement accordé aux associations de région et de 
programme, ce qui leur a permis de réaliser de nombreuses initiatives.  

Dossiers juridiques et associatifs 
Cette année a permis de voir évoluer deux dossiers majeurs pour l’AGEHC : celui du droit à 
l’autoassurance et celui de l’attachement étudiant.  

Pour l’autoassurance, la cause opposant l’AGEHC à l’Autorité des marchés financiers (AMF) a été 
entendue en cours d’appel et cette dernière a tranché en faveur des arguments de l’AMF. Le conseil 
d’administration a décidé de ne pas poursuivre la cause en cours suprême du Canada et de se 
conformer en adoptant un nouveau modèle de financement : le mode à rétention. Le litige étant réglé, 
nous avons pu réviser les couvertures d’assurance. Ainsi les membres de l’AGEHC profiteront l’année 
prochaine d’une bonification des couvertures d’assurance, sans voir leurs cotisations augmentées ! 

En ce qui concerne l’attachement étudiant, une communication adressée au ministère de 
l’Enseignement supérieur a permis d’obtenir un gain majeur dans le dossier. En effet, le ministère a 
entendu les arguments de l’AGEHC et formulé une révision de l’avis de 2004, reconnaissant ainsi que 
l’appartenance à une association étudiante découle du choix de l’étudiant.e lors de son inscription à 
un lieu d’étude et non du choix de cours qu’il effectue chaque session. Cela permettra à l’AGEHC de 
poursuivre ses efforts pour clarifier le bassin d’étudiant.e.s qu’elle représente. 

  

 

Gabrielle Fréchette-Boilard 
Présidente 2022-2023 
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Finances et administration 
Au niveau financier, nous devons souligner l’excellent travail de notre vice-présidente aux finances et 
à l’administration, Mme Mégan Loiselle, qui a complété la migration de la tenue de livres sur un logiciel 
comptable accessible par le Web. Cela permettra une transition facilitée entre les élus à ce poste, ainsi 
qu’un meilleur suivi et une meilleure capacité d’analyse de nos postes budgétaires. Mégan a 
également piloté un projet d’analyse des cotisations avec un actuaire. Le conseil exécutif a ainsi pu 
documenter les arguments en faveur du maintien des montants actuels de cotisation. Grâce à ces 
travaux, l’AGEHC est maintenant mieux outillée au niveau de son avenir financier. Merci Mégan pour 
ces deux années de mandat très productives ! 

Changements à la permanence 
Comme de nombreuses organisations, l’AGEHC a dû, cette année, investir des efforts humains et 
financiers afin de stabiliser ses ressources humaines. Jusqu’en décembre, l’AGEHC a pu compter sur le 
travail de Mme Tabitha Croteau à titre de conseillère à l’exécutif et de Mme Alexandra Labbé, à titre 
d’assistante à l’administration. Nous souhaitons souligner la qualité de leur travail et de leur 
engagement qui ont été fort utiles pour l’association et appréciés par nos membres et nos 
représentants.  

À la suite de leur départ, nous avons procédé à des démarches de dotation et accueilli, en février 2023, 
M. Jason Rivest, comme membre de la permanence, dans un nouveau titre d’emploi, celui de directeur 
général. Le comité responsable de son embauche a jugé de la pertinence de son expérience pour 
stabiliser la gouvernance de l’association et poursuivre son développement au bénéfice des membres. 
Nous lui souhaitons un bon succès parmi nous ! 

Conclusion 
Nous avons de quoi être fiers de ces réalisations ! Je tiens à féliciter et remercier toutes les personnes 
qui se sont impliquées pour les réaliser. C’est grâce à vous que nous pouvons nous améliorer 
constamment et maintenir un haut niveau de services pour nos membres. 

Je vous invite toutes et tous à renouveler cet engagement pour la communauté hors campus. 

L’avenir est brillant pour les campus régionaux de l’UQTR et les étudiant.e.s qui y évoluent! 

 

 

Gabrielle Fréchette-Boilard 
Présidente  
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Planification stratégique 2019-2024 

La planification stratégique sur 5 ans a été présentée lors du Conseil des présidents élargis de mai 2020 
et de l’Assemblée générale annuelle de septembre 2020. Elle vise à anticiper les étapes qui 
permettront à l’AGEHC UQTR d’atteindre son plein potentiel pour servir et représenter la population 
étudiante de l’Université du Québec à Trois-Rivières en dehors du campus principal. 

 

L’année 2022-2023 s’est tenue sous le signe de l’identité et de l’image. 

L’AGEHC a déployé une toute nouvelle plateforme graphique pour elle et ses associations régionales. 
En plus de nous distinguer des autres associations étudiantes du Québec, cette plateforme graphique 
permet de nous identifier au sein de l’UQTR et de reconnaître à la fois ce qui nous unit et ce qui nous 
distingue. En favorisant notre reconnaissance auprès de nos membres et du public, nous espérons 
faciliter la communication et ainsi mieux remplir notre mission. 

Que nous réserve l’année 2023-2024 ? 
L’année à venir est prévue pour se dérouler sous le thème Représentation et politique.  

C’est-à-dire que l’AGEHC, maintenant bien outillée au niveau de sa structure, de ses services, de ses 
activités et de son image, invitera ses membres à réfléchir à un nouveau cahier de positions politiques 
et de priorités associatives et institutionnelles qui se déploieront ensuite en actions concrètes sous la 
forme d’une nouvelle planification stratégique 2024-2029. 

L’année 2023 marque également le 20e anniversaire de l’Accréditation de l’AGEHC UQTR 
auprès du ministère de l’Enseignement supérieur.  
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À propos de la nouvelle plateforme graphique de l’AGEHC UQTR 
Résultat de deux années de travail, la nouvelle 
plateforme graphique de l'AGEHC a été dévoilée à 
l'automne 2022. L’objectif était d'abord de rajeunir le 
logo et d’améliorer sa lisibilité et son esthétisme, puis de 
doter les associations régionales d'une image visuelle 
qui leur soit propre. 

Le logo, épuré, permet d'identifier rapidement 
l'Université du Québec à Trois-Rivières par l'utilisation 

du blason et des lettrines. La ligne entre les lettres « AGE » et « HC » symbolise le rôle de liaison de 
l'AGEHC auprès de l'institution. Les couleurs vives et les icônes graphiques quant à elles mettent en 
évidence les différences régionales des populations étudiantes.  

À travers cette nouvelle image, l’AGEHC espère incarner davantage 
ses valeurs d’entraide, de respect, de plaisir et d’innovation. Elle 
estime qu’en favorisant sa reconnaissance auprès de ses membres 
et du public, elle pourra mieux remplir sa mission de promotion et 
de défense des droits de ses membres. 

Ce nouveau logo est le résultat du travail de plusieurs intervenants 
que nous souhaitons remercier :  

• Les vice-présidentes aux communications qui se sont 
relayées à la gestion du projet : Naomi Péloquin, Sophie Hébert et Karine Samson.  

• Les membres du comité logo : Karine Martin, Céline Éthier, Cyndy Fields, Teodora Postolache, 
Sonya Arseneault, Kimi Labonté, Camille Pelchat St-Jacques et Sandra Veilleux-Calduch. 

• Les présidentes qui ont donné leur appui au projet à travers le temps : Johanne Bélisle, Myriam 
Doucet et Gabrielle Fréchette-Boilard. 
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Membres du conseil exécutif 

Le conseil exécutif est responsable de la majorité des opérations nécessaires à la réalisation de la 
mission de l’AGEHC UQTR, selon les décisions du conseil d’administration. 

   
Gabrielle Fréchette-Boilard 

Présidente 
Mégan Loiselle 

Vice-présidente finances et 
administration (2e mandat) 

Marie-Michèle Cyr 
Vice-présidente aux activités 

   

   
Dana-Ève Guindon 

Vice-présidence relations 
associatives et services 

(intérim) 
À partir d’octobre 2022 

Karine Samson 
Vice-présidente aux 

communications 

Cyndy Fields 
Secrétaire générale (intérim) 
À partir de novembre 2022 

   

   
Dean Owen Ip Wan Fat 

Vice-président aux affaires 
académiques 

Jusqu’en décembre 2022 

Kimi Labonté 
Vice-présidence relations 

associatives et services 
(intérim) 

Jusqu’en octobre 2022 

Mélissa Roy 
Secrétaire générale 

Jusqu’en septembre 2022 
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Employés et membres de la permanence 

Les employés et la permanence assurent de nombreuses tâches permettant aux membres du conseil 
exécutif d’appréhender et de remplir leur rôle. Ils assurent la continuité des activités de l’association.  

   
Jason Rivest 

Directeur général 
À partir de février 2023 

 

Céline Éthier 
Agente de développement 

Tabitha Croteau 
Conseillère à l’exécutif 

Jusqu’en décembre 2022 

   
Alexandra Labbé 

Assistante à l’administration 
Octobre à décembre 2022 

Karine Samson 
Conseillère à l’exécutif 

Jusqu’en septembre 2022 
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Membres du conseil d’administration 

Le conseil d'administration est constitué du conseil exécutif et des représentants des associations 
constituantes. Il veille au respect de la mission de l’Association. En plus des membres de l’exécutif, 
voici les personnes qui se sont impliquées au sein du conseil d’administration. 

Nom Association Période (s’il y a lieu) 
Johanne Bélisle Centre-du-Québec  
Mélanie Toutant Centre-du-Québec  
Natascha Paiement Lanaudière Par intérim depuis novembre 2022 
Chantale Paradis Lanaudière  
Sonya Arsenault Montérégie / Longueuil  
Sarah Bergerons-Blais Montérégie / Longueuil  
Véronique Martin Montérégie / Vallée-du-Haut-St-Laurent  
Delphine Michaud Québec  
Camille Pelchat St-Jacques Québec Jusqu’au 17 avril 2023 
Mariane Thibault Québec À partir du 17 avril 2023 
Juliane Barrette Centre-du-Québec / REEEAD  
Clothilde Plamondon Centre-du-Québec / REID  
Marianne Desrosiers Centre-du-Québec / RÉSED  
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Liste des délégués sur les comités 

Personnes impliquées Nom du comité Début Fin 

Affaires internes 

Gabrielle Fréchette-Boilard (présidente), 
Marie-Michèle Cyr, Dana-Ève Guindon 

Comité RH pour l’embauche d’une 
nouvelle permanence 

avril-23 mai-23 

Mégan Loiselle (présidente), Gabrielle Fréchette-
Boilard, Marie-Michèle Cyr, Karine Samson 

Comité de finances et d’audit avril-23 avril-23 

Mégan Loiselle (présidente) Comité budget   
Cyndy Fields et Jason Rivest Comité sur la révision des Statuts et 

règlements 
  

Distinctions honorifiques 

Marie-Michèle Cyr Relève en enseignement nov-22 nov-22 
Johanne Belisle Excellence en enseignement nov-22 nov-22 
Claudia Houle Affaires académiques nov-22 nov-22 
Johanne Belisle Comité des Distinctions honorifiques nov-22 nov-22 

Affaires institutionnelles 

Johanne Belisle Conseil d'administration de l'UQTR 
Comité RH de l’UQTR 

  

Ip Wan Fat Owen Dean Comité de travail sur la Révision Règlement sur les délits relatifs 
aux études  

juil-22 déc-22 

Cyndy Fields Commission des études sept.-22 juil-24 

Karine Samson Comité aviseur pour le chantier institutionnel sur les structures 
de gestion académique 

aout-22 aout-23 

Marie-Michèle Cyr Comité de l'École de gestion sept-22 sept-23 
Josyanne Duchesne Comité Diversité, équité et inclusion sept-22 mai-23 
Dana-Ève Guindon Comité sur la liberté académique 

  

Gabrielle Fréchette-Boilard Comité affaires étudiantes 
  

Vacant Comité de gouvernance des communications stratégiques et 
numériques 

  

Vacant Comité de développement durable   

Activités 

Marie-Michèle Cyr Party des finissants B'n'B   
Céline Éthier et  
Marie-Michèle Cyr 

Soutien aux associations pour les soirées reconnaissance   

Affaires associatives 

Mégan Loiselle Présidente du comité budget mai-22 mai-23 
Josyanne Duchesne UEQ - CAUCUS de février févr-23 févr-23 
Johanne Belisle et Mélanie Toutant FAEUQEP - Mars 23 
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Rapport de la présidence 
Gabrielle Fréchette-Boilard 

Affaires associatives 
L’un des principaux rôles de la présidence est d’assurer la coordination entre les membres du conseil 
exécutif et du conseil d’administration et entre les différentes associations. Elle a donc :  

• Accompagné les représentants du conseil exécutif et du conseil d’administration via les 
instances de l’organisation pour les soutenir et les épauler dans leurs projets. 

• Accompagné les président.e.s des associations régionales par un rôle-conseil pour la 
réalisation de leurs projets et quant à certaines stratégies à adopter pour favoriser le bon 
fonctionnement de leur organisation respective. 

Elle a également présidé l’ensemble des rencontres du conseil exécutif et du conseil d’administration. 

Communications et suivis 
La présidente a assuré les communications avec les personnes suivantes. 

Personne contact Description des dossiers 
Mme Line Tremblay 
Vice-rectrice aux études et à la 
formation 

Rencontres mensuelles afin d’échanger de l’information pertinente pour 
optimiser les activités de notre organisation. 

Mme Kathleen Bélanger 
Bureau du recteur et  

Suivis et discussions concernant le rattachement étudiant. 
M. Adel Omar Dahman  
Doyen des études 

Mme Marie-Christine Fortin 
Coordonnatrice du SFCFHC et 
responsable 

Dossier des soirées reconnaissance. 
Optimisation des services offerts dans les campus régionaux. 
Communications quant à la visibilité du SFCFHC dans les outils 
promotionnels et événementiels de l’organisation. 

M. Philippe Trudel 
Directeur des SFCFHC 

Communications quant à la vision de l’UQTR pour le développement des 
campus régionaux.  

M. Sébastien Cloutier 
Coordonnateur, vice-rectorat 
aux études et à la formation 

Concertation quant à la mise en place du plan d’action en réussite 
académique étudiante.  

M Jean-Philippe Poirier 
Coordonnateur, vice-rectorat 
aux études et à la formation 

Concertation quant à la mise en place du plan d’action en santé mentale 
étudiante. 

M. Jean-Philippe 
Charbonneau 
Services aux étudiants 

Collaboration et concertation avec la vice-présidente aux activités sur 
des activités mobilisant les Services aux étudiants. Discussions quant aux 
divers services offerts par les Services aux étudiants sur les divers 
campus régionaux, et ce, en collaboration avec le SFCFHC.  

Mme Sonia Thibault 
Directrice du campus de 
Drummondville 

En collaboration avec la conseillère à l’exécutif, Mme Tabitha Croteau, 
négociation et mise en place d’une offre sportive pour le campus de 
Drummondville.  
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Mme Catherine Therrien 
Directrice adjointe aux 
Services aux étudiants 

Collaboration concernant les services offerts dans les campus régionaux. 
Concertation sur le Programme d’aide aux étudiants, davantage sur le 
plan de la facturation de celui-ci. Ouverture de la part des SAE à 
officialiser sur la facture étudiante le PAE qui est payé via leur fonds 
provenant des Frais institutionnels obligatoires.  

Mme Nancy Lemay 
Vice-rectrice aux finances et à 
l’administration 

Communications concernant des potentiels projets de logements 
étudiants dans les différentes régions.  
Validation pour l’opérationnalisation des changements de l’affichage des 
Frais Institutionnels Obligatoires (FIO) sur la facture étudiante.  

MMS Guillaume Cayer et 
Alpha Diallo 
Plan Major 

Collaboration pour modifier le modèle d’assurance pour un modèle à 
rétention. Communications quant à la bonification des couvertures 
d’assurance santé/dentaire et pour le changement de fournisseur pour 
le Programme d’aide étudiant.  

Mme Nadia Boudreau 
Association des Haltes-
Garderies du Québec 

Échanges sur les subventions gouvernementales disponibles pour la mise 
en place de Haltes-Garderies universitaires sur les campus régionaux de 
notre organisation.  

 

Représentation   
Cette année, la présidente a été porte-parole aux évènements suivants :  

Août 2022 Rencontre de début de session avec tous les acteurs offrant des services 
aux étudiants de l’UQTR pour la coordination de services pour la session 
automne 2022.  

Septembre 2022 Mot d’accueil du spectacle de la rentrée au campus de Drummondville  
Septembre 2022 Représentation de l’organisation au gala Forces Avenir 2022  

Octobre 2022 Animation camps de formation 2022 
Octobre 2022 Présentation au Comité de régie universitaire (CRU) 
Janvier 2023  Rencontre de début de session avec tous les acteurs offrant des services 

aux étudiants de l’UQTR pour la coordination de services pour la session 
automne 2023. 

Février 2023 Représentation lors du Gala de la Fondation de l’UQTR 2023. 
Avril 2023 Représentation de l’organisation au gala des Pythagore de l’UQTR 2023. 
Mai 2022 Prise de parole et représentation de l’organisation aux soirées 

reconnaissances. 
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Rapport du secrétariat général 
Mélissa Roy et Cyndy Fields (intérim) 

Tâches régulières 
Le secrétariat général est responsable de la bonne tenue des registres, de la rédaction des procès- 
verbaux et du respect des procédures. Sans s’y limiter, il est responsable des tâches suivantes : 

• Rédaction et envoi des ordres du jour et des avis de convocation 

• Rédaction des procès-verbaux et extraits de procès-verbaux 

• Assurer le respect des procédures et la tenue des livres des minutes 

• Tenue du registre des procès-verbaux, des résolutions et des présences 

 

En raison des changements sur le poste, une partie des tâches régulières de secrétariat 
d’assemblée a été assumée par différents contractuels et employés, dont l’assistante à 

l’administration, Mme Alexandra Labbé, et le directeur général, M. Jason Rivest. 

 

Dossiers 2022-2023 (Cyndy Fields) 

• Débuter la refonte des documents des Statuts et règlements en soulevant les irrégularités 

Inauguration du campus de L’Assomption 
Bien qu’elle ne fût alors pas membre du conseil exécutif, mais présidente de l’AEHC de Lanaudière et 
administratrice de l’AGEHC, nous souhaitons souligner que Cyndy Fields a représenté l’AGEHC UQTR 
lors de l’inauguration du campus de l’Assomption, le 31 août 2022. Cette représentation a permis un 
beau rayonnement de l’Association dans les médias locaux et au niveau institutionnel.  

  
https://www.lenouvelliste.ca/2022/08/31/nouveau-campus-de-luqtr-a-lassomption-
09dfc16bd40f4811526f37b4aaa9480d/   

https://www.lenouvelliste.ca/2022/08/31/nouveau-campus-de-luqtr-a-lassomption-09dfc16bd40f4811526f37b4aaa9480d/
https://www.lenouvelliste.ca/2022/08/31/nouveau-campus-de-luqtr-a-lassomption-09dfc16bd40f4811526f37b4aaa9480d/


Page 13 de 28 
 

Rapport de la vice-présidence aux relations associatives 
et aux services 
Dana-Ève Guindon (intérim) 

Représentation 

• Gala Forces avenir 2022 

• Soirées reconnaissance du Centre-du-Québec 

Comités 

• Comité RH pour le recrutement de la nouvelle permanence 
• Comité sur la liberté académique 
• Comité pour le spectacle de la rentrée au campus de Drummondville 

Dossiers vie associative et services aux membres 
La vice-présidence relations associatives et services a été responsable des dossiers suivants :  

• Rencontre auprès des associations du Centre-du-Québec et de la Montérégie pour 
déterminer les projets prioritaires à financer dans le dossier des projets mobilisateurs 

• Gala reconnaissance de l’AGEHC UQTR 

o Mise en place du formulaire, compilation des résultats et rencontre de comité 
o Préparation des prix et certificats et des hommages 
o Préparation du support visuel pour l’animation du gala reconnaissance 
o Animation du gala lors du colloque 

 

Nous souhaitons remercier Kimi Labonté pour son implication au sein du conseil exécutif  
pour les sessions 2021-2022 et jusqu’en octobre 2022. 
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Rapport de la vice-présidence aux communications 
Karine Samson 

Dossiers communications 

Refonte du logo • Conception d’un feuillet explicatif et rédaction d’un communiqué de 
presse pour annoncer le changement de logo.  

• Mise à jour du visuel du site Web et des médias sociaux. 
• Coordination avec les associations de région et les partenaires 

Médias sociaux • Animation des médias sociaux : conception et publications de messages 
sur la page Facebook, Instagram et LinkedIn. 

Site Web public • Entretien du site Web pour refléter les changements dans l’équipe, dans 
les services, pour promouvoir les services et les activités.  

• Mise à jour du code Google Analytics. 

Site Web sécurisé • Mise en place d’un site Web sécurisé sur Chopin pour archiver les 
documents officiels de l’AGEHC UQTR comme demandé par l’assemblée 
générale annuelle de 2022. 

Infolettre • Rédaction des infolettres mensuelles (8) et ponctuelles (8). 

Gestion 
documentaire 

• Archiver les fichiers (photo, documents) sur le serveur et gérer les accès 
sécurisés au départ des employés et représentants. 

• Bâtir et entretenir un registre des mots de passe. 

Cahier de notes • Production des cahiers de notes 2022-2023 et 2023-2024 :  
Communication avec le fournisseur pour le devis et l’entente. Mise à jour 
du dossier de commandite et sollicitation des partenaires. Coordination 
avec les associations, les partenaires et les fournisseurs. Facturation. 

Rédaction diverse • Rédaction du mot de la présidente 
• Mémoire déposé à l’AMF sur les assurances collectives 
• Lettre pour le ministère de l’Enseignement supérieur 
• Rédaction du dossier des distinctions honorifiques de Cyndy Fields 
• Rédaction d’une lettre d’appui au projet Ergo en quelques mots 
• Lettre pour les représentants sur la liste d’honneur du doyen 
• Conception et envoi de la carte de Noël aux partenaires 
• Lettre d’appui à COOPSCO pour leurs projets de numérisation d’activités 
• Rédaction des discours pour les cérémonies reconnaissance 
• Conception du rapport d’activités 2022-2023 

Représentation • Colore ta course, organisée par l’ASTRE UQTR 
• Gala Forces avenir 
• Gala des Pytagores 
• Soirées reconnaissance au Centre-du-Québec 
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Gestion des commandes en ligne 

Concours Date Coûts Participants Description 

Sondage sur l'AGEHC 
UQTR - Obtiens 20$ 
chez un épicier 

4 oct. au 
22 oct. 2022 

14 565 $ 
(3% de 
rabais) 

750 L’étudiant remplit un sondage et 
obtient une carte-cadeau chez un 
épicier. 

Bienvenue à l'AGEHC 
UQTR! 

Septembre 
2022 et janvier 
2023 

N/A 107 Formulaire pour recevoir le cahier 
de notes par la poste. 

 

Gestion des concours 

Concours Date Coûts Participants / 
gagnants 

Description 

Tes livres sur les bras 
de l'AGEHC 

22 sept. au 
30 sept. 2022 

1 000 $ 45 / 10 10 prix sous forme de chèques-
cadeaux numériques d'une 
valeur de 100$ sur leslibraires.ca 

Gagne ta retraite 
Thèsez-vous! (hiver 
2023) 

12 janvier 
2023 

550 $ 10 / 2 2 prix sous la forme de retraite 
Thèsez-vous, contre deux photos 
et un témoignage. 

 

Retombées des actions de communications 

Évolution des abonnés sur les médias sociaux 
 Hiver 2020 Hiver 2021 Hiver 2022 Hiver 2023 
LinkedIn 0 0 29 109 
Instagram N/A N/A 235 252 
Facebook 452 701 816 1088 
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Rapport de la vice-présidente aux finances et à 
l’administration 
Mégan Loiselle (2e mandat) 

Tâches régulières  
La vice-présidence aux finances et à l’administration est responsable de la gestion de la trésorerie, de 
la relation avec la firme comptable et des relations avec les associations étudiantes hors campus 
pour échanger les informations pertinentes à la bonne gestion financière. Sans s’y limiter, elle est 
responsable des tâches suivantes :  

• Versement des paies des salariés, des bourses d’implication et de participation  
• Transferts des cotisations (3 fois par année)  
• Mise à jour des administrateurs au REQ (1 fois par année) 
• Effectuer l’ensemble des paiements dans Accès D 
• Présentation des affaires financières aux assemblées 
• Tenue du registre des bourses 
• Tenue de livre mensuel  
• Exercice de planification budgétaire pour l’année 2023-2024 
• Émission des T4A et feuillets fiscaux 
• Production des données financières pour la fin d’année 2023 de l’AGEHC 
• Suivis auprès des associations régionales en ce qui concerne la fin d’année financière 

 Ajustements financiers 2022-2023 

Effectuer le changement 
de logiciel vers Quickbooks 

Durant l’exercice, AGEHC a transféré sa comptabilité effectuée 
habituellement chez FBL pour faire une tenue de livre interne avec 
Quickbooks. Cela facilite l’accessibilité des données pour AGEHC. 

Formation des associations Une formation a eu lieu à Trois-Rivières pour l’ensemble des associations 
pour les aider avec leurs finances.  

Comité Budget Un comité a été créé pour faire mousser les idées concernant les sommes 
excédentaires. Ex : aide alimentaire, projets spéciaux dans les hors campus 

 

Compte-rendu du dossier du comité budget 
Le comité budget a été déployé comme prévu durant l’exercice. Une somme de 89 800 $ a été utilisée 
durant l’exercice pour rendre divers services aux étudiants tels que l’aide alimentaire ainsi que des 
projets comme la maison de Quartier à Québec, etc.  
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Compte-rendu du dossier des cotisations étudiantes 
Après avoir consulté un actuaire et avoir reçu des prévisions concernant l’avenue possible de diminuer 
les cotisations, le conseil exécutif a pu documenter les arguments en faveur du maintien des montants 
actuels de cotisation. Voici les arguments évoqués :  

1. La cause des surplus cumulés ne provient pas du montant trop élevé des cotisations, mais 
d'événements ponctuels qui ont affecté les services offerts par l'association, par exemple le 
lock-out de 2017, l'année 2019-2020, marquée par un conseil exécutif de transition, et les 
années 2020 et 2021, marquées par la pandémie de COVID-19. 

2. Considérant les montants cumulés et les dépenses annuelles moyennes, l'AGEHC ne pourrait 
pas consentir une baisse de plus de quelques sous par crédit sans devoir augmenter de 
nouveau les cotisations dans un horizon de 5 ans.  

3. Il y a encore de l'incertitude quant aux revenus de cotisation dont l'AGEHC disposera suivant 
le règlement du dossier sur le rattachement étudiant. 

4. La situation économique invite à être prudent, car les coûts d'opération et d'activités sont en 
hausse en raison de l'inflation. 

Pour ces raisons, le conseil exécutif estime qu’il n’est pas raisonnable de proposer une baisse de 
cotisation aux membres. 
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Rapport de la vice-présidence aux activités 
Marie-Michèle Cyr 

Représentation 

• Représenter l’AGEHC au CRU en compagnie de la présidente et de Tabitha Croteau. 

• Rencontre avec la directrice de l’École de gestion afin de lui faire part de la réalité hors campus. 

• Représenter l’AGEHC lors de l’évènement MT180 à Trois-Rivières et déterminer les boursiers. 

• Représenter l’AGEHC au 4@6 de la rentrée de l’École de gestion 

Comité 

• Siéger sur le comité des distinctions honorifiques  

• Siéger sur le comité de 1er cycle de l’École de gestion  

• Siéger sur le comité finances et audit de l’AGEHC 
• Siéger sur le comité RH et accompagner l’AGEHC dans les processus d’embauche et de 

démission 

Activités majeures de l’AGEHC 

• Centre-du-Québec : Planification, organisation, direction et contrôle du spectacle de la rentrée 
automne 2022 au campus de Drummondville. En collaboration avec le service aux étudiants, 
les employées permanentes de même qu’avec le RÉÉEAD pour assurer le service au bar. Nous 
avons ainsi compté une centaine de participants. 

• Accompagnement des associations régionales de la Montérégie et de Québec dans 
l’organisation d’un évènement majeur.  

o Montérégie : Soirée casino à la fin de l’automne 2022. Environ 130 participants. 

o Québec : Spectacle d’humour en mode bimodale à la rentrée d’hiver 2023.  
Environ 400 participants. 

• Création d’un comité afin d’assurer la planification du spectacle de la rentrée 2023. 
Celui-ci compte 6 membres au total 

Soirées reconnaissance 

• Appuyer les régions de Québec et de la Montérégie dans l’organisation de leurs soirées 
reconnaissance. 

• Représenter l’AGEHC aux soirées reconnaissances de Drummondville et de Québec et 
remettre les parchemins honorifiques. 
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Autres 

• Collaboration avec les SAE à l’évènement pour les finissants, le BnB auquel environ 
40 personnes ont participé 

• Maintenir les relations et assurer les suivis auprès de Thésez-Vous  

• Assurer quelques suivis en lien avec le poste d’affaires académiques 

• Participer à la planification et à la réalisation du colloque, de l’AGA et du gala reconnaissance 
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Rapport de la vice-présidence aux affaires académiques 
Dean Owen Ip Wan Fat (jusqu’en décembre), puis vacant 

• En collaboration avec la conseillère à l’exécutif : Monter et présenter un projet de bourses 
pour l’année 2022-2023 et collaborer avec la Fondation de l’UQTR afin de rendre effectives 
les bourses de l’AGEHC. La Fondation est responsable de déterminer les récipiendaires. 

• Comité de travail sur la Révision Règlement sur les délits relatifs aux études 
• Gestion d’une situation de plagiat au centre universitaire de Longueuil, rencontre avec la 

direction du département, acquittement de l’étudiant.  

 

Session Type de bourse Régime Cycle(s) Montant Nombre 

Automne 2022 Soutien financier Temps complet 1, 2 1000 $ 21 

Automne 2022 Soutien financier Temps partiel 1, 2 500 $ 10 

Automne 2022 Implication Temps complet & partiel 1 1000 $ 15 

Hiver 2023 Soutien financier Temps complet 1, 2 1000 $ 15 

Hiver 2023 Soutien financier Temps partiel 1, 2 1000 $ 21 

Hiver 2023 Implication Temps complet & partiel 1, 2 500$ 10 
 

  
Nous tenons donc à saluer la persévérance et la générosité de nos 
représentants étudiants qui se sont inscrits sur la liste d'honneur du doyen : 
Cyndy Fields, Bacc. en enseignement en adapt. scolaire et sociale (Lanaudière), 
Owen Ip, Bacc. en sc. comptables (DEC-BAC Édouard-Montpetit), 
Sabrina Demers , Bacc. en sciences de la santé (ergothérapie) (Drummondville) 

Soirée Casino en Montérégie 
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Quelques initiatives financées en 2022-2023 

Association Initiative 

Chaque région BBQ de la rentrée dans chaque région 

ASTRE Commandite Colore ta course 

CPASF Mission CPA au Sénégal 

Montérégie Objets promotionnels 

Montérégie Contribution aux bas de Noël 

Centre-du-Québec 5 à 8 de la rentrée 

Centre-du-Québec Contribution au Party d’Halloween 

Centre-du-Québec Location d’un local pour la prise de photo 

Centre-du-Québec Contribution pour la salle parent-enfant 

Québec Spectacle de la rentrée d'automne QC 

Québec Vêtements promotionnels 

Québec Produit TUP 

Québec Salle d'étude à Québec 

Québec Bourse étudiante pour le projet de Maison de Quartier 

Québec Psychoedfest 

Lanaudière Souper de Noël 

Lanaudière Abonnement L’Association des haltes-garderies communautaires du Québec 

REID Commandite Compétition d'ingénierie 

REID Commandite Jeux de génie à Drummondville 

RÉÉÉEAD Vêtements promotionnels 

RÉÉÉEAD Compétition des ergothérapeutes 

RÉSÉD Objets promotionnels : Sacs réutilisables 

RÉSÉD Conférence Mme Royer 

RÉSÉD Activité d’escape Room 
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Rapport de l’agente de développement 
Céline Éthier 

Services aux associations et aux membres 

• Répondre à toutes questions sur divers sujets par exemple : logement, assurances collectives, 
collation des grades, TECFÉE, besoin d’aide, échec lors du stage, plaintes pour enseignants, 
bourses, toutes sortes de demandes, etc. 

• Soutenir, superviser et participer à l’intégration de la conseillère à l’exécutif, Tabitha Croteau. 

• Orchestrer des ententes financières avec le photographe et toutes les associations étudiantes 
du Centre-du-Québec et investiguer le sujet du financement des mosaïques auprès des 
Directions de programmes. 

• Vendre les services de l’Association aux étudiant.e.s, c’est-à-dire les aider dans leur parcours 
universitaire afin que ce souvenir soit mémorable et agréable. 

• Préparation du dossier de l’étudiante pour les « Distinction honorifique » 

• Soirées reconnaissance : Participation aux rencontres avec le SFCFHC. Participer à 
l’organisation des soirées reconnaissance pour le Centre-du-Québec. Préparation des sacs 
cadeaux pour tous les hors campus. 

Développement et représentation 

• Établir des contacts respectueux auprès des responsables de l’UQTR, des Directions de 
programmes et des partenaires. 

• Représentation auprès de la direction de campus à Drummondville et auprès des 
coordonnateur.trice.s dans les autres campus et lieux d’étude. 

• Participer à des rencontres de divers comités, par exemple, assurer des remplacements sur le 
comité sur la liberté académique et au forum des partenaires. 

• Représentation lors de la soirée « Distinction Honorifique » pour reconnaître et soutenir nos 
représentants étudiants Cyndy Fields et Owen  

• Participer comme jury pour les bourses de « Thèsez-vous »  

• Représentation lors de la soirée de la « Fondation de l’UQTR »  

• Participer à la formation : « La civilité au travail » 

Présence sur les campus 

• Distribution des cahiers de notes : source d’information pertinente pour les étudiant.e.s 

• Participer aux journées portes ouvertes au campus de Drummondville (kiosque de l’AGEHC) 

• Présence visible dans les campus et les centres universitaires lors d’activités spéciales 

• Distribution et logistique de l’offre alimentaire dans tous les hors campus 

• Marché de Noël : organisé au Centre-du-Québec le 6 décembre 2022 : recherche de 
marchands, décoration de Noël, mobilisation des étudiants, etc. 

• Offrir des chocolats aux étudiant.e.s qui doivent faire leur TECFÉE à Drummondville 
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Visite sur les campus dans le cadre du projet d’offre alimentaire 
Automne 2022 (en collaboration avec la conseillère à l’exécutif, Mme Tabitha Croteau) 
Québec 12 décembre Repas livrés le 8 novembre 
Montérégie Collations le 

30 novembre 
Les personnes étudiantes peuvent se procurer un chèque-
cadeau d'une valeur de 15$ à utiliser à la cafétéria du 
Cégep Édouard-Montpetit. 

Lanaudière 14 décembre Remise de repas au campus de l'Assomption et centre 
universitaire de Joliette.  

Centre-du-Québec 15 décembre Repas d'une valeur de 8,5$, préparés par un traiteur et 
conservés congelés. Les étudiant.e.s peuvent les réchauffer 
sur place ou les apporter à la maison. 

Activités à l'hiver 2023 

Québec 6 et 7 mars 2023 Les repas seront disponibles au campus de Québec. 
Montérégie 11 avril 2023 Distribution des cartes Subway. 

Lanaudière : 
Joliette et L'Assomption 8 mars 2023 

À Joliette, remise de boîtes-repas gratuite et à 
l'Assomption, remise de cartes-cadeaux pour des repas 
dans les cafés et restaurants locaux. 

Centre-du-Québec 16 mars 2023 
Les repas seront disponibles au campus de Drummondville. 
Les étudiant.e.s pourront les réchauffer sur place ou les 
apporter à la maison. 
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Rapport de la conseillère à l’exécutif 
Tabitha Croteau (jusqu’en décembre) 

• Organisation du Camp de formation 

o Choix de la formation et organisation de l’horaire 

o Coordination avec la salle pour les repas et les collations 

o Coordination avec les représentant.e.s pour les présences, les choix de repas et les 
remboursements de frais de transport 

• Coordination pour le projet d’aide alimentaire (automne 2022) 

o Négociation des ententes 

o Tenue de kiosques 

o Gestion de l’envoi des cartes-cadeaux 

• Coordination pour le projet de Sports à Drummondville 

o Communication avec la directrice du campus 

o Présentation des statistiques d’utilisation 

• Soutien lors des activités et évènements 

o Colloque annuel 2021-2022 

o Spectacle de la rentrée d’automne 2022 

o Bingo de Noël 

o Souper des Fêtes du conseil exécutif 

 

Rapport du directeur général 
Jason Rivest (à partir du 27 février 2023) 

Missions réalisées  

• Appui au conseil d’administration de l’AGEHC 

• Appui au conseil exécutif de l’AGEHC 

• Rencontre avec les différents responsables de l’UQTR 

• Création d’une nouvelle structure de gouvernance (mise sur pied du Comité finances et audit 
et projet de Comité de gouvernance) et réflexion quant au travail à venir pour l’association 

• Dépôt de demandes de subvention pour des ajouts de services aux membres 

• Suivi sur différents dossiers touchant le développement de l’organisation 

 

Prendre note que Jason Rivest est entré en poste fin février 2023, c’est-à-dire environ un mois 
avant la fin d’année financière et 3 mois avant le colloque annuel. 
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Dossiers et services 

Rattachement étudiant 
Le dossier a été pris en charge par la présidence. Les arguments en faveur de l’attribution des 
programmes, notamment les programmes en ligne, ont été révisés et une rencontre avec le doyen des 
études a eu lieu. Puis, des rencontres ont eu lieu avec les représentants de l’AGE UQTR, notamment 
Philippe Dorion, président, et Frederick Borel, conseiller à l’exécutif, afin d’en arriver à une entente.  

Suivant l’échec de ces discussions, l’AGEHC a procédé à l’envoi d’une lettre au ministère de 
l’Enseignement supérieur évoquant le non-respect de l’esprit de la Loi sur l’accréditation des 
associations d’élèves et d’étudiants et demandant une révision de l’avis de 2004 concernant les 
étudiants en ligne. Suivant cette communication, une rencontre a eu lieu avec le ministère, permettant 
à l’AGEHC de résumer ses arguments et de clarifier ses attentes. Le ministère a répondu par une 
révision de l’avis de 2004 indiquant que le rattachement d’un étudiant à l’une ou l’autre des 
associations étudiantes, selon les accréditations émises, devrait relever du choix de l’étudiant lors de 
son inscription à un lieu d’étude et non des cours choisis d’une session à l’autre et de leur modalité 
(en ligne ou en présence).  

Cette prise de position permet à l’AGEHC de poursuivre ses revendications pour plus de stabilité dans 
les modes de rattachement des étudiants entre l’AGE UQTR et l’AGEHC UQTR. 

Assurances collectives 

Autorité des marchés financiers (AMF) sur les assurances collectives étudiantes 
Suivant l'appel de consultation de l’AMF concernant la légitimité des associations étudiantes à offrir 
des services d’assurance collective et remettant en question l’adhésion en mode « opt-out », 
l’AGEHC a rédigé et déposé un mémoire. Ce dernier mentionnait, notamment, que les associations 
étudiantes remplissent un rôle important d’accessibilité pour les services d’assurance collective auprès 
d’une population particulière (les étudiants collégiaux et universitaires) et que l'autoassurance 
représente un modèle alternatif de financement et d'administration de l'assurance collective qui est 
bénéfique par ses coûts, sa flexibilité et la diversité qu’elle apporte dans le marché. 

L’AGEHC a également appuyé le mémoire formulé et déposé par l'Union étudiante du Québec. 

Droit à l’autoassurance 
La cause qui était à la cour d’appel a été entendue le 31 mars 2023 par 3 juges. Les juges ont conclu, 
notamment, que la juge en première instance n’avait pas commis d’erreur en qualifiant le régime de 
l’AGEHC UQTR de « contrat d’assurance », non plus qu’en concluant que l’offre de produits 
d’assurance santé complémentaire et dentaire était une « activité d’assureur », ni en concluant qu’il y 
a bien un « transfert de risque » entre l’assuré et l’assureur, ici l’association étudiante. 

Considérant que ces conclusions ne font pas obstacle à certaines organisations, semblables à des 
associations étudiantes, par exemple des syndicats de professionnels, d’offrir des services en 
autoassurance et de profiter des avantages qui en découlent, l’AGEHC a pris la décision de poursuivre 
la défense de son droit en procédant à du lobbyisme pour faire inscrire ce droit dans les exceptions de 
la Loi sur l’assurance plutôt qu’en portant la cause en cour suprême. 
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Révision du régime d’assurance collective 
Comme chaque année, le conseil d’administration s’est penché sur la santé financière du régime 
d’assurance collective, lequel se montre extrêmement favorable.  

Compte tenu de la décision en cours d’appel et de la décision de l’AGEHC de ne pas poursuivre les 
procédures judiciaires, le conseil d’administration a pu se pencher sur la qualité des couvertures 
offertes et y apporter des ajustements. Le conseil d’administration a notamment décidé d’améliorer 
les couvertures en ce qui concerne les services en santé mentale, d’ajouter les professionnels en 
ergothérapie et en psychoéducation aux couvertures de santé et d’ajouter un tout nouveau volet de 
couverture pour les médicaments non couverts par la RAMQ.  

Nous vous invitons à consulter les sites Web de l’AGEHC et celui de Plan Major pour connaître les 
couvertures offertes pour les sessions universitaires 2023-2024. 

Programme d’aide étudiants (PAÉ) 
Le conseil d’administration a constaté que les efforts de communication concernant le PAÉ ont porté 
fruit, puisque son utilisation est en croissance. Pour cette raison, il a choisi de poursuivre avec ce 
service pour la prochaine année universitaire. Le programme sera offert par un nouveau fournisseur 
qui bonifie le service. Nous espérons que cela convaincra davantage d’étudiants de l'utiliser.  

Thèsez-vous – Services d’aide à la rédaction 
En collaboration avec le Décanat des études, l'AGEHC UQTR offre aux étudiants et étudiantes de cycles 
supérieurs des bourses pour les activités et services d’aide à la rédaction de Thèsez-vous. Cette année, 
nous avons aidé 8 étudiant.e.s à travers ce projet. 

Témoignage 
« La retraite de rédaction au Domaine Forget a été un séjour parfait pour me permettre d’avancer la rédaction de 
mon essai de maîtrise. La nature et les atouts entourant le domaine sont à couper le souffle et la structure des 
activités ainsi que l’animation favorisent grandement la productivité ! Je conseille vivement à tous de profiter de ces 
activités pour avancer vos projets de rédaction. Un gros merci à l’AGEHC UQTR pour cette parfaite découverte. » 
 

- Karelle Lefrançois, étudiante à la maîtrise en psychoéducation (campus de Québec) et gagnante du concours 
Gagne ta retraite Thèsez-vous! 
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Bourses Ma Thèse en 180 secondes 
La 12e édition de Ma thèse en 180 secondes a eu lieu le jeudi 16 mars 2023. Pour la 2e année, l'AGEHC 
offrait des bourses d’une valeur de 250 $ à deux étudiant.e.s s'étant démarqué.es :  

• Maîtrise : Josée Lefebvre pour sa présentation L'optimisme, "notre précieux" en enseignement 
• Doctorat : Alexandre Clouet pour son sujet "Le cancer du ver", également grand gagnant du 

concours, qui représentera l'UQTR à l'Acfas. 

Sports à Drummondville 
L'AGEHC UQTR a déployé un projet pilote permettant l’accès gratuit aux installations sportives à 
proximité du campus de Drummondville aux étudiant.e.s de l’UQTR. Un montant de 20 000 $ en 
provenance de son fonds à la Fondation de l'UQTR a été alloué au projet. Afin de rendre la baignade 
libre accessible durant la session d'hiver, le projet a été bonifié par une contribution de 2 800 $ de la 
part de l'AEHC du Centre-du-Québec. 

Au niveau de la baignade, les statistiques enregistrées sont les suivantes :  

Session Nombre d’entrées 
Automne 2022 (11 septembre au 5 novembre) 65 
Hiver 2023 (9 janvier au 24 mai) 223 

 
Nous souhaitons souligner le travail exceptionnel du RÉÉEAD et particulièrement de Juliane Barrette 
pour l'organisation des activités sportives. Grâce à cette implication bénévole, les gymnases ont été 
utilisés à bon escient et les étudiant.e.s ont eu accès à des activités de badminton, de ballon chasseur, 
de basketball, de volleyball et d'autres jeux libres. 

     
 

FAEUQEP ( 
L’année 2023 a marqué la dissolution de la Fédération des associations étudiantes universitaires 
québécoises en éducation permanente, l’AGEHC a donc récupéré une parties des cotisations investies 
et non utilisées. Merci à Johanne Belisle et Mélanie Toutant pour leur implication sur ce dossier.   
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